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Oppekava Start-up ettevotlus 180 EAP

Start-up ettevdtluse dppekava on suunatud iildhariduskoolide algatusvdimelistele ja loovatele
1opetajatele, kes soovivad omandada teadmisi ja oskusi tegutsemaks ettevitjana Eesti ja
maailma majanduse keskkonnas.

Oppekava jirgib start-up ettevotte elukaare etappe #riidee tuletamisest kuni rahvusvahelise
kasvuni ning toetab tudengit omandatud oskusteabe ellurakendamisel enda asutatud
ettevottes.

Oppe kiigus ldbib iilidpilane kohustuslikud moodulid mahus 138 EAP, sooritab praktika
mahus 32 EAP, koostab ja kaitseb 16putéd 10 EAP.

Oppekava 1dpetajat iseloomustab eesmirgipirane tegutsemine, arukas juhtimine ning erialane
pddevus oma ideed ja rakendusplaanid ellu viia uute toodete ja tehnoloogiate arendamisel,
edukal kommertsialiseerimisel ning ettevotte asutamisel ja kasvatamisel.

Lopetaja on piddev tegutsema start-up ettevOtjana vOi asuma tddle tootejuhina ja/voi
projektijuhina tarkvaraarenduse ja teenusarenduse ettevottes.
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Oppekava iildstruktuur

Oppekava koosneb 11-st moodulist, millest iiheksa on erialamoodulid, mis libitakse vastavalt
start-up ettevotte elukdverale. Neile moodulitele lisanduvad praktikamoodul ja uurimistoo
metoodika moodul, mis ldbitakse erinevate teemade haaval ldbi kogu Oppeaja.
Praktikamoodul on struktuuris mérgistatud oranzi vérviga ning oranzid tépid teemade juures
tdhistavad teemade seotust praktikaga. Uurimust6d moodul on tdhistatud halliga ning
metoodiliselt on uurimist6d osaks ka 10putdd, kus saavad kokku nii erialamoodulites
omandatud sisulised kompetentsid kui ka uurimist66 mooduli jooksul omandatud
kompetentsid teadustod koostamiseks. Moodulid ei jagune mitte aineteks, vaid mooduli
raames lébitavateks teemadeks, milline lahendus tagab mooduli paindlikkuse ning teemade
sisuliste seostatuse.

»3 T ja ,,K* tdhistavad vastavalt siigist, talve ja kevadet ning tdhele jirgnev number
Oppeaastat.
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Moodulite Kkirjeldused ning opiviljundid.

“Ideation” e. driideede tuletamine (14 EAP)
Eesméark
Anda kompetentsid drideede tuletamiseks, madratlemiseks ja seostamiseks turuvajadustega.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja perspektiivist kisitlemist ettevdtluse alused, info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia trendid ning nutikas spetsialiseerumine, “Structured Ideating”
meetod, “Customer Discovery” meetod kliendiprobleemi varajasel valideerimisel, d&rimudelite
kirjeldamine ja hindamine, disaini alused, projektijuhtimise alused, sotsiaal-psiihholoogia
alused ja suhtlusvorgustike arendamine.

Viljundid

v Orienteerub iildises majandusruumis ning saab aru ettevdtluse alusmdistetest ja
pohimdtetest.

v Madistab startup elukaarest tulenevaid etapipohiseid ndudmisi erialastele teadmistele ja
oskustele.

v" Tuletab siisteemselt driideesid, protiiiibib ja kirjeldab nende voimalikke drimudeleid.

v Otsustab, millistele kliendiprobleemidele —disainlahenduste vélja tootamisel
keskenduda.

v Valdab suhtlemistehnikaid ja arendab eesmérgipéraselt enda kontaktivorgustikku
kohalikus startup ettevotjate kogukonnas.

Hindamine
Eristav hindamine.

“Concepting” e. ariideede raamistamine (15 EAP)

Eesméark

Anda kompetentsid startup ettevotte arengukava koostamiseks ja tootelahenduse
kontseptuaalseks prototiitipimiseks.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja perspektiivist kisitlemist “Value Proposition Design”
meetod védrtuspakkumise sOnastamiseks, kasutajakogemuse disaini alused ja tdoriistad,
drimudelite tuluteenimise vormid, tootelahenduse kontseptuaalne prototiiiipimine, HTMLS ja
CSS3  kasutajaliidese  arenduskeelte rakendamine prototiitipimisel ja  kliendihuvi
valideerimisel, “Agile” tarkvaraarenduse projektijuhtimine “Scrum” meetodil, arenguplaani
koostamine ja meeskonna eesmérkide ja ajajuhtimise parimad praktikad, turunduse alused,
raamatupidamise alused ja eelarvestamine, seemnerahastuse kaasamise alused.

Viljundid
v’ Sdnastab veenvalt kliendiprobleemi ja tootelahenduse véértuspakkumise hiipoteesi,
mille kehtivusele otsib varajastelt kasutajatelt kinnitust.
v Arendab tootelahenduse kontseptuaalse prototiiiibi (ing.k. proof-of-concept prototype).
v' Koostab ettevotte arengukava, mille abil eesmirgistab ning eelarvestab ettevotte
arendustegevuse 3, 6, 12, 24, 36 kuu perspektiivis.

Hindamine
Eristav hindamine.
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“Commitment” e. kaasasutajatega piithendumine (14 EAP)

Eesmirk

Anda kompetentsid startup ettevotte piihendunud kaasasutajate védrbamiseks ning
ithisettevotte loomiseks.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja perspektiivist kisitlemist kaasasutajate leidmine,
meeskonna eestvedamine, &ridiguse alused ettevotte asutamisel, ndustajate leidmine,
kasutajaliidese disaini alused, funktsionaalne prototiilipimine, turumahu hindamine, &riidee
esitlemine (ing.k. idea pitching).

Viljundid
v Komplekteerib tasakaalus rollijaotusega meeskonna ja leiab sobivad ndustajad.
v' Sdlmib kaasasutatega osanikelepingu ning registreerib iihise ettevdtte.
v Loob kaasasutajatega tootelahenduse prototiitibi (ing.k. Minimum Viable Product),

testib prototiiiibi iteratsioone varajaste kasutajate peal, et leida turult kinnitust
tootelahenduse sobivuse kohta (ing.k. problem-solution fit).

Hindamine
Eristav hindamine.

“Validation” e. dirimudeli hiipoteesi valideerimine (14 EAP)

Eesmirk

Anda kompetentsid drimudeli hiipoteesi valideerimiseks (ing.k. product-market fit) 1dbi
esmase maksva kliendibaasi olemasolu.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja perspektiivist kisitlemist “Customer Validation”
metoodika &drimudeli toimivuse valideerimiseks, tuluteenimine (ing.k. monetization)
arimudelites, “Inbound” turunduse votted, A/B testimise votted, interaktsioonidisaini alused ja
Javascript kasutajaliidese arenduskeele rakendamine kliendihuvi testimisel, ettevotte
brandijuhtimise alused, miiligisOnumite koostamine (ing.k. copy writing), @ridiguse ja
voladiguse alused lepingute sdlmimisel.

Viljundid
v" Koostab drimudeli toimivuse valideerimiseks siisteemse uuriguplaani ja viib selle ellu.
v" Kohandab prototiilipi ning varajast brindi- ja turunduskommunikatsiooni vastavalt
(veebi)analiiiitikale kiilastajate-kasutajate voo optimeerimiseks.

v Oskab koostada ja asjaoludele vastavalt kohandada ettevatluses pohiliselt kasutatavaid
lepingutiitipe.

Hindamine
Eristav hindamine.
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“Fundraising” e. kapitali kaasamine (13 EAP)
Eesmirk
Anda vdimalus omandada kompetentsid idurahastuse kaasamiseks.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja perspektiivist kisitlemist idurahastuse kaasamise
alused, ettevotte esitlemine (ing.k. business pitching), intellektuaalomandidiguse alused,
startup finantsid, sihtturule litkumise strateegiad, andmete privaatsuse ja siisteemi turvalisuse
alused, “Outbound” turunduse votted, meeskonna juhtimine, suhtekorraldus ja meediasuhted.

Viljundid

v' Koostab ettevdtte esitlusmaterjalid, mis vastavad ingelinvestorite iildlevinud
ndudmistele.

v" Loob siisteemselt kontakte kodumaiste ja rahvusvaheliste investorite kogukondadega,
et esitleda enda ettevotet ja kaasata voimalikult soodsatel tingimustel kapitali ettevotte
kasvuvoimaluste realiseerimiseks.

v" Rakendab turunduse ja suhtekorralduse votteid ettevotte védrtuspakkumise ja
brindiidentiteedi populariseerimiseks.

Hindamine
Eristav hindamine.

“Scaling” e. ettevotte kasvu juhtimine (15 EAP)

Eesmirk

Anda kompetentsid kliendibaasi jouliseks kasvatamiseks sihtturul ja startup ettevdtte arengu
juhtimiseks lameda  hierarhiaga projektipdhisest organisatsioonist protsessipdhise
tegevusmudeliga mitme-tasemelise hierarhiaga korporatsiooniks.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtjia perspektiivist kisitlemist “Growth Hacking”
turundusvotted  kliendibaasi  hiippeliseks  kasvatamiseks, &riarenduse  votted ja
partnerlussuhted, miiligijuhtimine, personalijuhtimise alused, ettevotte kultuuri teadlik
kujundamine, beeta toote juhtimine, kliendisuhted ja klienditugi, &drijuhtimise alused,
riskikapitali investeeringute kaasamise alused.

Viljundid
v' Kasvatab jouliselt startup ettevotte kliendibaasi valitud sihtturul.
v' Palkab spetsialiste ja juhte ettevdtte kasvuvajaduste rahuldamiseks.

v" Suunab organisatsioonikultuuri kujunemist ettevdtte pohivadrtustele toetudes.
v" Juhib beeta toote turuleviimist ja meetrikatepdhist tagasisidestamist.

Hindamine
Eristav hindamine.
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Tootearendus (13 EAP)

Eesmirk

Anda kaasaegsed ja praktilised teadmised uue toote vOi teenuse disainimisest ning
arendusprojekti 1dbiviimisest.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja ja tootejuhi perspektiivist siigavuti kisitlemist
tootedisain, teenusedisain, tarkvaradisain, tarkvara analiiiis, roheline disain ja ettevotte
sotsiaalne vastutustundlikkus, “Agile” tarkvaraarenduse projektijuhtimine “Kanban” meetodil,
ning lisaks sissejuhatus toostusdisaini.

Viljundid

v’ Seostab teadmisi disaini teooriast, disaini ajaloost ja disainiprotsessidest
konkurentsivéimeliste toodete ja teenuste arendamiseks.

v Juhib loovprotsessi ja tootearenduse projekti idee kujunemisest kuni praktilise
tulemini.

v Oskab valida idee teostamiseks sobivaid tehnoloogilisi votteid ja kasutab vajalikke
toOriistasid.

v Kirjeldab enda tooprotsessi ning tagab vajaliku dokumentatsiooni kolmandatele
osapooltele.

Hindamine
Eristav hindamine.

Tooteturundus (13 EAP)
Eesmirk
Anda praktilised teadmised ja oskused rahvusvahelise turunduse votmevaldkondades.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja ja tootejuhi perspektiivist siigavuti kisitlemist
strateegiline turundus, driturundus, tootebrdndi juhtimine, meetrikatepdhine juhtimine ja
ettevotte finantsjuhtimise alused.

Viljundid

v" Suhtub turundusse kui ettevdtet 1dbivasse terviklikku juhtimisprotsessi.

v" Oskab toote vdi teenuse sihtturu valikut seostada ettevdtte strateegiliste eesméarkidega
ja majandustulemustega.

v" Kujundab tootebrindi identiteeti ja positsioneeringut ldhtudes sihtturu votmekliendi
eriparadest.

v" Juhib toote vdi teenuse turundusmeetmestiku tegevusplaani koostamist, elluviimist ja
tagasisidestamist sihtturul.

v Tegutseb toote vdi teenuse briandiesindajana (ing.k. product evangelist) sihtturul.

Hindamine
Eristav hindamine.



o

EESTI _ )
ETTEVOTLUSKORGKOOL
MAINOR

Strateegia (10 EAP)
Eesmirk
Anda teadmised ja kompetentsid driprotsesside strateegiliseks juhtimiseks ettevottes.

Kirjeldus

Oppemoodulis leiavad startup ettevdtja ja tootejuhi perspektiivist siigavuti kisitlemist
korporatiivstrateegia, innovatsioonijuhtimine, intrapreneurship, muudatuste juhtimine ja
juhtimisarvestuse alused.

Viljundid
v" Hindab ja rakendab strateegilise plaanimise mudeleid ja juhtimise instrumente.
v Arendab ettevotte seatud eesmirkidele vastava juhtimisarvestuse siisteemi.

v’ Parandab driprotsesside tootlikkust ja tShusust ldbi oskusliku innovatsiooni- ja
muudatuste juhtimise.

Hindamine
Eristav hindamine.

Praktika (32 EAP)
Eesmirk
Voimaldada erialaoskuste arendamist ja teadmiste kinnistamist erialaga seotud tegevustes.

Kirjeldus

Praktikamoodulis integreeritakse omandatud teadmised ning alusoskused startup ettevotja
perspektiivist tervikuks kliendiprobleemi varajasel valideerimisel, drimudelite kirjeldamisel ja
hindamisel, suhtlusvorgustike arendamisel, disainiprojektide juhtimisel, kasutajakogemuse
disainimisel, kontseptuaalsel prototiilipimisel, ettevdtte arenguplaani koostamisel,
kaasasutajate vérbamisel, ettevotte asutamisel, funktsionaalsel prototiilipimisel, &riidee,
ettevotte ja drimudeli esitlemisel, tootelahenduse valideerimisel, sihtturu strateegiate
kirjeldamisel ja hindamisel, intellektuaalomandidiguste ennetava kaitse korraldamisel,
“Growth Hacking” turundusvdtete ja driarendusvotete kasutamisel kliendibaasi hiippeliseks
kasvatamiseks.

Praktikamoodulis integreeritakse omandatud teadmised ning alusoskused tarkvara- voi
teenusarendusettevotte tootejuhi perspektiivist tervikuks tarkvara arendusprojekti juhtimisel,
tootebrdndi juhtimisel, turundusmeetmete plaanimisel ja elluviimisel, ning tootejuhtimise
tegevuste seostamisel ettevotte majandustulemustega.

Viljundid
v Rakendab erialaseid teadmisi ldhtuvalt startup ettevotluse valdkonna parimatest
praktikatest.
v Rakendab sotsiaalseid padevusi oma startup ettevdtte arendamisel ning todpraktikal
kasvufaasis tarkvara- voi teenusarendusfirmas.

v Reflekteerib enda  praktikakogemust aruande koostamisel ja  kavandab
parandustegevused.

Hindamine
Mitteeristav hindamine.
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Uurimistoo (27 EAP)

Eesmirk
Anda iildteadmised ning oskused iseseisva uurimistdd kavandamiseks, tegevuste algatamiseks
ja labiviimiseks.

Kirjeldus

Uurimistddmoodulis leiavad kasitlemist Oppetodalused, turundusuuringud juhtimisotsuste
tegemisel, eetika alused, teadusfilosoofia ja metodoloogia, kvalitatiivsed ja kvantitatiivsed
uurimismeetodid, akadeemiline kirjutamine ning uurimist66 kirjutamise praktilised aspektid.

Viljundid

v

v

v

Seostab teadmisi tdnapdevase uurimistod pdhiolemuse, rolli ning asjakohasuse kohta
tihiskonnas.

Kavandab ja viib ellu uurimistddd kasutades t60 eesmaérgist ja vdimalikest piirangutest
tulenevalt sobivaid strateegiaid ning uurimismeetodeid.

Kasutab kvalitatiivse ja kvantitatiivse uurimistdd lébiviimiseks vajalikke teadmisi ja
andmetddtluse oskusi.

Kavandab, kirjutab ja vormistab korrektselt 16putdo ja teised teaduslikul késitlusel
pohinevad dokumendid.

Jargib uurimistddde koostamisel akadeemilise kirjutamise tava, stiili ja ndudeid ning
eetilisi pohimatteid.

Orienteerub Eesti, Euroopa Liidu ja maailma kdrgharidusmaastikul ning on vdimeline
jatkama Opinguid magistrantuuris.

Hindamine
Eristav hindamine.



